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aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ tŀǊŜƴǘ LƴŦƻ 
bƛƎƘǘ 

aƻƴŘŀȅ нмǎǘ hŎǘƻōŜǊ 

 

 

¸ŜŀǊ мн .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

CǊƛŘŀȅ нрǘƘ hŎǘ 

 

 

{²!¢ ±!/ 

нуǘƘ hŎǘƻōŜǊτпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

 

 

{!t{!{! 

/ǊƛŎƪŜǘ ϧ ¢Ŝƴƴƛǎ 

пǘƘτуǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

 

 

 

 

 
 

 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ bŜǿǎ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¢ŜǊƳ пΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ 
ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ 

CƻǊ ƻǳǊ ȅŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ǘŀǎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊƳΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǘŀǇŜǊƛƴƎ ƻŦ ŜũƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ мнΩǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ΨŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭΩ ōŜƛƴƎ 
ŀƭƳƻǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀŎƘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ΨŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘΩ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 

¢ŜǊƳ п ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŜȅ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ƻŦ ¢ŜǊƳ оΦ LǘΩǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ 
ƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ LǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ 

¢ƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ΨwŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΩ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ !ǎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊΣ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊ Iŀƭ 9ƭǊƻŘΣ ŀǎǎŜǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ-
ƻŦ-ƭƛŦŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

ά¢ƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΧǿƘƛƭŜ ōƭŀƳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘƻ ƛǎ ŀǘ Ŧŀǳƭǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘƻ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦέ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Y-с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ tŜƴ-Ǉŀƭǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎ όƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘύ ǘƘŀƴ ŀ ƭƛǾŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ōŜ ǎŜŜƴΣ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Y-
с ǎǘŀũ ǘƻ ǇƭŀƴΣ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

IŀǊǾŜǎǘ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǘƻƻ ŦŀǊ ŀǿŀȅΗ ²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪΣ 

YƛƴŘƭȅ ¸ƻǳǊǎΣ 

Peter 

Share the Positives:  ôPenpalsõ Performance 



 

 

 

 

YƛƴŘȅ bŜǿǎ  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ƘŀŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ ²Ŝ ŎŀƳŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƻǳǘ ōǊƛƎƘǘ ŎƭƻǘƘŜǎΣ 
ŦŜŀǘƘŜǊ ōƻŀǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ōǊŀǾŜ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƪƛŎƪŜŘ Ǝƻŀƭǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǎƻŎŎŜǊ 
ǎƪƛƭƭǎΦ !ƭƭ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝǎŜ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǇŜŀǘ ƻǳǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴŜȄǘ Ǿƛǎƛǘ aǘ ±ƛŜǿ IƻƳŜǎΦ 
hǳǊ ƴŜȄǘ ōƛƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ IƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ƻƴ нфǘƘ ŀƴŘ омǎǘ hŎǘƻōŜǊΦ Lƴƛǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ 
ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ 

 
YƛƴŘȅ ŀƴŘ wǳǊŀƭ /ŀǊŜ {ǘŀũ 
 
 
 


